
 
 

 

ي إدارة المشاري    ع 
 مقدمة حول محاكاة التقدير ف 

 

 لتحقيق الأهداف المرجوة. واحدة  
ا
ا فعالً

ً
ا وتنفيذ

ً
ي تتطلب تخطيطًا دقيق

تعتبر إدارة المشاري    ع من المجالات الحيوية الت 

ي  
ي تواجه مديري المشاري    ع هي تقدير الموارد والتكاليف والجدول الزمت 

ي أهمية  من التحديات الرئيسية الت 
بدقة. هنا تأت 

ي تحسي   دقة التقديرات وتخفيف المخاطر المرتبطة بالمشاري    ع
ي تعد أداة قوية تساعد ف 

 .**محاكاة التقدير**، الت 

 

تستخدم محاكاة التقدير تقنيات رياضية وإحصائية لتوقع النتائج المحتملة بناءا على مجموعة من المدخلات 

ات. من خلال تحليل السيناريوهات المختلفة، يمكن لمديري المشاري    ع الحصول على رؤى أعمق حول كيفية  والمتغب 

وع. هذا يعزز القدرة على  وعتأثب  عدم اليقي   والمخاطر على المشر ة ويزيد من فرص نجاح المشر  .اتخاذ قرارات مستنب 

 

ي إدارة المشاري    ع 
 النقاط الرئيسية لدمج محاكاة التقدير ف 

 

 تحديد أهداف واضحة

ي عملية دمج محاكاة التقدير. يجب أن تكون هذه الأهداف محددة وقابلة للقياس،  
تحديد الأهداف هو الخطوة الأولى ف 

ي توجيه  
وع المتوقع. الأهداف الواضحة تساعد ف  مثل تحسي   دقة تقديرات التكاليف بنسبة معينة أو تقليل وقت المشر

 .الجهود وتحديد المعايب  اللازمة لتقييم النجاح

 

وع   فهم نطاق المشر

يجب أن يكون لدى مديري المشاري    ع فهم شامل لنطاق العمل المطلوب. يشمل ذلك تحديد جميع الأنشطة والمهام 

ي محاكاة التقدير، 
ي سيتم استخدامها ف 

ات الت  ي تحديد المتغب 
وع بشكل كامل. هذا الفهم يساعد ف  المطلوبة لإنجاز المشر

 .مما يضمن أن تكون التقديرات دقيقة وشاملة

 

 استخدام البيانات التاريخية 

وع وتكاليفه. يمكن  الاعتماد على البيانات التاريخية من مشاري    ع سابقة يمكن أن يوفر معلومات قيمة حول أداء المشر

ي تقديم تقديرات أكبر دقة. يجب جمع  
استخدام هذه البيانات لتحديد الاتجاهات وتحليل معدلات الأداء، مما يساعد ف 

ي لضمان موثوقيته  .اوتحليل هذه البيانات بشكل منهجر

 

 



 
 

 

اء المتخصصي    اك الخبر  إشر

. هؤلاء الأفراد يمتلكون   ي مجالات معينة يمكن أن يعزز دقة التقديرات بشكل كبب 
اء المتخصصي   ف  التعاون مع الخبر

ة اللازمة لتقديم رؤى قيمة حول متطلبات الموارد والتحديات المحتملة. يمكن إجراء جلسات عصف   المعرفة والخبر

اء لجمع المعلومات والأفكار اللا ي مع هؤلاء الخبر
 .زمةذهت 

 

 استخدام أدوات محاكاة متقدمة 

تطبيق أدوات محاكاة مثل "محاكاة مونت كارلو" يسمح بتحليل النتائج المحتملة بناءا على مجموعة متنوعة من 

ات. هذه الأدوات تستخدم لتحديد نطاق النتائج المحتملة وتقييم المخاطر بشكل أفضل، مما   المدخلات والمتغب 

ة  .يسهل اتخاذ القرارات المستنب 

 

 تحليل السيناريوهات المختلفة 

ات المختلفة  يمكن استخدام برامج إدارة المشاري    ع الحديثة لتحليل السيناريوهات المختلفة وتصور كيفية تأثب  المتغب 

ي تحديد 
ي والتكاليف. يساعد ذلك ف 

 .نقاط الاختناق المحتملة وتخصيص الموارد بشكل أكبر فعاليةعلى الجدول الزمت 

 

 التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة 

ات محتملة.   وع وأي تغيب  يجب أن يكون هناك تواصل مفتوح وفعال مع جميع أصحاب المصلحة بشأن تقديرات المشر

هذا يعزز الشفافية ويعزز الثقة بي   الفريق وأصحاب المصلحة، مما يسهل إدارة التوقعات والتعامل مع أي مشكلات قد 

 .تنشأ

 

 مراقبة الأداء بشكل دوري

ي اكتشاف أي انحرافات  
تتطلب إدارة القيمة المكتسبة متابعة دورية للأداء مقارنة بالتقديرات الأصلية. يساعد ذلك ف 

وع على المسار الصحيح  .مبكرًا واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لضمان بقاء المشر

 تعزيز ثقافة التقدير الواقعي 

ي التفاؤل ويؤدي إلى نتائج  
تشجيع ثقافة تقدير واقعية داخل الفريق وأصحاب المصلحة يمكن أن يقلل من الإفراط ف 

وع. يجب أن يكون هناك حوار مفتوح حول المخاطر والتحديات المحتملة، مما يسهل التعامل معها  أفضل للمشر

 .بفعالية

 

 



 
 

 استخدام تقنيات إدارة المخاطر 

اتيجيات  ي التعرف المبكر على المخاطر وتطوير اسب 
دمج تقنيات إدارة المخاطر مع محاكاة التقدير يمكن أن يساعد ف 

وع، مما يتيح لمديري المشاري    ع اتخاذ قرارات   ها على المشر للتخفيف منها. يجب تقييم المخاطر المحتملة وتأثب 

ة بشأن كيفية التعامل معها  .مستنب 

 

 

 الخاتمة

اتيجية نحو تحسي   دقة التقديرات وتقليل المخاطر المرتبطة   ي إدارة المشاري    ع يعد خطوة اسب 
إن دمج محاكاة التقدير ف 

ة وضمان   بالمشاري    ع. من خلال اتباع هذه الممارسات، يمكن لمديري المشاري    ع تعزيز قدرتهم على اتخاذ قرارات مستنب 

 نجاح المشاري    ع وزيادة رضا العملاء وأصحاب المصلحة. تحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية، مما يؤدي إلى 

 

ي إدارة المشاري    ع 
 مثال على دمج محاكاة التقدير ف 

 

وع: تطوير تطبيق موبايل جديد   اسم المشر

كة  ABC Tech العميل: شر

 .الهدف: إنشاء تطبيق موبايل يتيح للمستخدمي   طلب الطعام من مطاعم محلية

 أشهر  6 :  المدة الزمنية

انية الإجمالية:   دولار 200,000المب  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

وع مع دمج محاكاة التقدير  خطوات المشر

 

 تحديد نطاق العمل 

وع بتحديد جميع المهام اللازمة لتطوير التطبيق، مثل ي البداية، قام فريق المشر
 :ف 

 .تصميم واجهة المستخدم -

مجيات  -  .تطوير البر

 .اختبار التطبيق -

 .التطبيقإطلاق  -

 تقدير التكاليف 

 :استخدم الفريق بيانات من مشاري    ع سابقة لتقدير التكاليف لكل مهمة. على سبيل المثال

 .دولار 30,000تصميم واجهة المستخدم:  -

مجيات:  -  .دولار 120,000تطوير البر

 .دولار 20,000اختبار التطبيق:  -

 .دولار 10,000إطلاق التطبيق:  -

 

 .دولار 200,000المخططة هو مجموع التكاليف 

  
 تطوير الجدول الزمن 

 :استخدم الفريق مخطط جانت لتحديد مواعيد بدء وانتهاء كل مهمة. على سبيل المثال

 .تصميم واجهة المستخدم: شهر واحد -

مجيات: ثلاثة أشهر -  .تطوير البر

 .اختبار التطبيق: شهرين  -

 .إطلاق التطبيق: أسبوع واحد -

 

 استخدام محاكاة مونت كارلو 

ات مثل  :قبل بدء التنفيذ، قرر الفريق استخدام محاكاة مونت كارلو لتحليل المخاطر. قاموا بتحديد متغب 

اوح بي   شهرين إلى أربعة أشهر • مجيات )يمكن أن يب   .(الوقت اللازم لتطوير البر

اوح بي    •  .(دولار 25,000إلى   15,000تكلفة الاختبار )يمكن أن تب 

 



 
 بنسبة 

ا
وع  70باستخدام برنامج محاكاة، حصل الفريق على نتائج تشب  إلى أن هناك احتمالا % أن يتم الانتهاء من المشر

ي غضون 
 .دولار 210,000أشهر وبتكلفة تصل إلى  6ف 

 

 التواصل مع أصحاب المصلحة 

انية. هذا   قدم الفريق نتائج المحاكاة لأصحاب المصلحة، مما ساعدهم على فهم المخاطر المحتملة وتوقعات المب  

ي إدارة التوقعات بشكل أفضل
 .التواصل ساعد ف 

 

 متابعة الأداء

ي متابعة الأداء باستخدام إدارة القيمة المكتسبة
وع، بدأ الفريق ف   :بعد بدء المشر

مجيات هي  (EV) بعد شهرين، كانت القيمة المكتسبة كانت  (AC) دولار، لكن التكلفة الفعلية 50,000لتطوير البر

 .دولار 70,000

   

 الخاتمة

كة   وع، تمكن فريق شر ي إدارة المشر
من تحسي   دقة تقديراتهم وفهم   ABC Techمن خلال دمج محاكاة التقدير ف 

ة وضمان تحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية،   المخاطر المحتملة بشكل أفضل. هذا ساعدهم على اتخاذ قرارات مستنب 

وع تطوير التطبيق.  ي النهاية إلى نجاح مشر
 مما أدى ف 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  (Monte Carlo Simulation) محاكاة مونت كارلو

ستخدم لتقدير النتائج المحتملة لمشكلة أو نظام معقد عن طريق إجراء العديد من التجارب 
ُ
هي تقنية رياضية ت

ة معينة. تعتمد هذه المحاكاة على استخدام الأرقام العشوائية لمحاكاة عمليات  حاكي العشوائية على مدار فب 
ُ
واقعية ت

، وذلك لتقدير النتائج أو التنبؤ بالاحتمالات  ي يمكن أن تحدث ضمن نظام معي  
 .السيناريوهات المختلفة الت 

 الهدف من محاكاة مونت كارلو 

ي يصعب حلها باستخدام طرق  
يتم استخدام محاكاة مونت كارلو بشكل رئيسي لتقدير حلول المشكلات المعقدة الت 

اتيجيات التعامل   ي تحديد أفضل القرارات أو اسب 
رياضية تقليدية. توفر المحاكاة احتمالات النتائج المختلفة وتساعد ف 

 .مع المخاطر

 :كيفية عمل محاكاة مونت كارلو

ات العشوائية .1 ات قد   :تعريف المتغب  . هذه المتغب  ي
ي تشكل النظام المعت 

ات الت  ي البداية، يتم تحديد المتغب 
ف 

ها. يتم تحديد نطاق القيم المحتملة لكل من هذه  تشمل عوامل مثل  الطلب، الأسعار، تكاليف الإنتاج، وغب 

ات   .المتغب 

ي أنه يجب تحديد  :إنشاء توزي    ع احتمال   .2
ات العشوائية. هذا يعت  يتم إنشاء توزي    ع احتمالىي لهذه المتغب 

. على سبيل المثال، قد يتم استخدام التوزي    ع العادي أو  ي ستتوزع بها القيم المحتملة لكل متغب 
الطريقة الت 

ي بناءا على خصائص البيانات 
 .التوزي    ع الثنات 

يتم إجراء محاكاة عن طريق توليد أعداد عشوائية تتبع التوزي    ع الاحتمالىي المحدد. ثم يتم  :إجراء المحاكاة .3

حساب النتيجة بناءا على القيم العشوائية المولدة. تتم هذه العملية عدة مرات )عادة آلاف المرات( للحصول 

 .على مجموعة متنوعة من النتائج المحتملة

بعد إجراء المحاكاة، يتم تحليل النتائج لملاحظة التوزي    ع العام للنتائج. قد يتم استخدام هذه   :تحليل النتائج .4

اتيجية بناءا على المدى  ي اتخاذ قرارات اسب 
النتائج للتنبؤ بالاحتمالات المختلفة للنتائج المختلفة أو لمساعدة ف 

 ..الطويل

 

 :فوائد محاكاة مونت كارلو



 
ات   :التعامل مع التحديات المعقدة .1 ي تحتوي على متغب 

يمكن استخدامها لمعالجة الأنظمة المعقدة الت 

 .متعددة ومتداخلة

ي فهم التوزي    ع الاحتمالىي للنتائج وبالتالىي يمكن استخدامها لتحديد المخاطر  :تحليل المخاطر .2
تساعد ف 

 .المحتملة

اتيجية :دعم اتخاذ القرار .3 ي تقديم صورة أوضح حول النتائج المحتملة، مما يدعم القرارات الاسب 
 .تساعد ف 

من خلال العديد من المحاكاة العشوائية، يمكن الحصول على تقديرات دقيقة للنتائج  :توفب  تقديرات دقيقة .4

 .الممكنة

 منى يتم استخدام محاكاة مونت كارلو؟ 

 .تقدير تأثب  المخاطر على المشاري    ع أو الأنظمة الاقتصادية :إدارة المخاطر •

ي الوقت المحدد :تخطيط المشاري    ع  •
انية المحددة أو ف  وع ضمن المب    .حساب احتمالية إتمام مشر

اتيجيات التداول :تحليل الخيارات المالية •  .تقييم الخيارات الاستثمارية أو اسب 

ات غب  مؤكدة :البحث العلم   • ي تشمل بيانات معقدة أو متغب 
ي تجارب البحث الت 

 .ف 

 :الخطوات الأساسية لاستخدام محاكاة مونت كارلو

ي تحتاج إلى محاكاة .1
 .تحديد المشكلة أو الظاهرة الت 

ي النظام .2
ي تؤثر ف 

ات العشوائية الت   .اختيار المتغب 

ات .3  .إنشاء التوزي    ع الاحتمالىي لهذه المتغب 

 .توليد أعداد عشوائية ضمن التوزي    ع المحدد وتنفيذ التجربة .4

 .(تكرار المحاكاة عدة مرات )عادة الآلاف .5

 .(تحليل النتائج المستخلصة )مثل المتوسط، التباين، والاحتمالات .6

 

 

 

 

 

 
 
 



 

ي لإدارة المشاري    ع   الاتحاد العرب 
 

ي متمي     نحو مجتمع إدارة مشاري    ع عرب 
 

Https://www.arabpm.net 
info@arabpm.net 
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